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Metodologia Colaborativa con
Comunidades indigenas:
Un marco para abordar el poder

Desigualdades

Mneesha Gellman, Emerson College

Tribu estadounidense en el norte de California para explorar
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acceso en las escuelas secundarias publicas cercanas, el

escepticismo de los lideres tribales era palpable y comprensible.
¢ Por qué dedicarian su tiempo limitado a tratar conmigo, un académico,
como tantos otros que querian recopilar datos y escribir un libro? ¢ Cémo
abordarian mis publicaciones o trayectoria profesional sus necesidades u
objetivos? Mientras navegaba por un conjunto complejo de relaciones para
desarrollar un marco de investigacion que trascendiera mis propios deseos
académicos y fuera (til para la comunidad, las implicaciones sociohistdricas
de la posicionalidad me parecieron demasiado pesadas como para ignorarlas.
Al mismo tiempo, mi formacién disciplinaria en ciencias politicas ofrecid
pocas respuestas a las preguntas sobre la responsabilidad del investigador
para realizar un trabajo impactante basado en la comunidad y cémo compartir
equitativamente las ganancias de la investigacion.

No sorprende que muchas investigaciones se hayan realizado a expensas
y no en beneficio de las personas cuyas vidas estdn documentadas (MacLean
et al. 2018; Departamento de Salud y Servicios Humanos de EE . UU. 1979;
Wilson 2008, 48-49). La creacién de las Juntas de Revisién Institucional
(IRB) surgi6 en respuesta a las violaciones éticas de las poblaciones
vulnerables. Entre las comunidades indigenas, la extraccién de informacion
por parte de académicos que se glorifican a si mismos le ha dado a la
academia un mal nombre merecidamente ganado (Deloria Jr. [1969] 1988,
78-100). Mientras que mi trabajo de doctorado y mi primer libro (Gellman
2017) mantuvieron una linea incémoda entre la extraccion y el intento de
hacer espacio para las voces subalternas, mi trabajo mas reciente aborda
explicitamente cuestiones de poder en el disefio de la investigacién y combina

enfoques positivistas e interpretativos (Gellman , de proxima publicacion).

A través de practicas metodoldgicas colaborativas que unen enfoques
interpretativos y positivistas, argumento que los investigadores deben
involucrar a las personas como actores con agencia en lugar de objetos o
sujetos de investigacion. La apariencia de esto puede ser diferente seguin
los disefios y casos de investigacion, pero es especialmente vital para la
investigacion en comunidades marginadas. En el metanivel, la metodologia
colaborativa significa que las partes interesadas, es decir, las personas
afectadas por el rompecabezas de la investigacion, estan invitadas a
participar en multiples niveles de la investigacion en lugar de

que exclusivamente como fuentes de datos. Este articulo describe mi acertijo
empirico y mis casos y luego identifica formas en las que me comprometi en
colaboracion con las partes interesadas. Presento el disefio de métodos
mixtos del estudio para resaltar los elementos colaborativos de cada uno, asi
como los desafios planteados en dicha colaboracion. Concluyo con un
llamado a continuar descolonizando la investigacion en ciencias politicas en

comunidades indigenas y otras histdrica y contemporaneamente marginadas.

FORMACION COLABORATIVA DE UN ROMPECABEZAS DE INVESTIGACION

Mi investigacion inicialmente se centré en dos preguntas: (1) ¢Cémo se
traduce la formacién de la identidad de los jévenes en participacion civica,
cultural y politica?; y (2) ¢ Qué papel tiene el curriculo de las escuelas
publicas en este proceso? Mientras hablé con el personal del Departamento
de Educacion de la Tribu Yurok, surgi6é una tercera y mas especifica pregunta
en funcién de sus intereses: ¢ Como afecta el acceso a las lenguas indigenas
en los planes de estudio de las escuelas secundarias publicas a los
estudiantes de herencia indigena, asi como a los estudiantes de otros
origenes? El personal, los educadores y los administradores académicos de
la tribu Yurok también estaban interesados en cémo el acceso a la lengua
indigena afecta el éxito escolar de los estudiantes indigenas, que se convirtié
en la cuarta pregunta de investigacion.

Estas investigaciones, exploradas a través de un compromiso de varios
afios con la tribu Yurok de California y una comunidad zapoteca en Oaxaca,
México, evolucionaron a través de la colaboracion iterativa con las partes
interesadas e incluyeron un trabajo interpretativo y empirico significativo. La
adicion de yurok a los planes de estudio de las escuelas secundarias publicas
en los condados de Humboldt, Del Norte y Trinity en California (Onishi 2014)
y la disponibilidad del zapoteco a través de un sistema publico en Oaxaca
(Secretaria de Educaciéon Media Superior 2014) produjo pocos estudios. En
Gltima instancia, tanto mis propios intereses como los de las partes
interesadas se centraron en temas comunes de disponibilidad de contenido
cultural en las escuelas, afirmacién o negacion de la identidad para los
jovenes y como se ejercen estas identidades para el éxito o la lucha en
varios aspectos de la vida estudiantil. Estos temas me llevaron a examinar
los curriculos y el desarrollo de competencias interculturales en relacién con

diferentes ambitos de participacion y éxito.

Estableci en otra parte que las aulas sirven como interfaces principales
entre las agendas estatales para el desarrollo ciudadano
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y formacion de identidad juvenil (Gellman y Bellino 2019).

La competencia intercultural se refiere a las habilidades necesarias para
navegar el compromiso multicultural con personas, sistemas e instituciones
gue operan con normas y principios diferentes a los propios. La politica
educativa puede facilitar o inhibir estas habilidades (Asociacién Nacional de
Educacion 2017).

siendo afirmaciones politicas y politicas situadas en la cultura (Lara-Cooper y
Lara, Sr. 2019; Risling Baldy 2018).

Argumento que la identidad propia fundamentada y la capacidad de
reconocer la validez de las identidades de los demas informan las opciones
de participacion de los jévenes en todos los contextos demograficos. Los

curriculos culturalmente relevantes y sensibles crean el espacio en la escolarizacid

Mientras navegaba por un complejo conjunto de relaciones para desarrollar un marco de investigacion

gue trascendiera mis propios deseos académicos y fuera util para la comunidad, las implicaciones

sociohistoricas de la posicionalidad parecian demasiado pesadas para ignorarlas.

Después de finalizar en colaboracion las preguntas de investigacion, probé
dos hipoétesis formuladas en base a conversaciones con las partes interesadas,
especialmente los docentes. Las siguientes hipétesis se basan en vifietas que
muchos profesores de idiomas pensaron que eran ciertas pero de las que no
tenian pruebas sistematicas, y queriamos ver si las vifietas se desarrollaban

de manera mas general entre los grupos de estudiantes:

Hipétesis 1: Para los estudiantes de lengua patrimonial, el acceso a

clases de lengua indigena facilita una mayor participacion civica, cultural

y politica. El acceso al idioma trae consigo una serie de efectos

secundarios no deseados pero beneficiosos, como el aumento del éxito

de los estudiantes, el aumento de la autoestima y el empoderamiento de

los estudiantes para participar mas ampliamente en una variedad de proyectos.

Hipétesis 2: Para los estudiantes que no hablan la herencia—
especificamente los estudiantes blancos en California y los estudiantes

mestizos en Oaxaca, asi como otros estudiantes de minorias fuera del
grupo de la lengua de herencia—aprender otro idioma les ayudara a
desarrollar competencia intercultural.

Los indicadores del desarrollo de la competencia intercultural pueden incluir la
capacidad de reconocer la validez de mltiples perspectivas y costumbres y
un mayor interés en participar interculturalmente. No argumento que el acceso
a las lenguas indigenas por si solo tenga el poder de fomentar las habilidades
interculturales. Otras variables, como la cantidad de contenido cultural que los
profesores de idiomas eligen traer y la eficacia con la que se incorpora a las
clases, asi como a la escuela, la comunidad y los entornos familiares, juegan
un papel importante. Para abordar estas otras variables, inclui varias otras
clases en el estudio ademas de las clases de idioma yurok y zapoteco:
educacion civica, historia de los Estados Unidos y espafiol en California, e

historia del arte, inglés y francés en Oaxaca.

Estas clases adicionales sirvieron como controles y como una forma de

obtener una imagen mas completa de los planes de estudio en juego en la
formacién y participacion de la identidad de los jovenes.

La participacion civica se refiere a cualquier tipo de accion colectiva que
aborde las preocupaciones a nivel de la comunidad, por ejemplo, recoger
basura en un &rea publica u ofrecerse como tutor voluntario.

La participacién cultural puede ser presentarse o tomar un papel activo en
actividades religiosas, linguisticas, artisticas u otras actividades culturalmente
significativas. La participacion politica implica una gama de actividades
institucionales y contenciosas de reivindicacion, desde votar hasta protestar a
nivel local, regional, nacional o internacional, asi como acciones politicas en
linea. Frecuentemente hay superposicién entre conceptos, con procesos

culturales
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ayudar a los estudiantes indigenas y aquellos de otros entornos histéricamente
marginados cuyas identidades se omiten en los planes de estudios oficiales a
sentirse conectados con su educacion y, mas ampliamente, con su comunidad.
El hallazgo més significativo es que el acceso a clases de lenguas indigenas
como parte del plan de estudios oficial de la escuela secundaria sirve como

un medio para resistir el culturicidio, en el que los estudiantes indigenas

pueden afirmar su existencia contemporanea.

CONTEXTOS DE CASOS COMPARATIVOS

Este proyecto involucré dos estadias en Oaxaca por un total de nueve meses
y més de ocho viajes a California, de dos a cinco semanas cada uno.
Conceptual y logisticamente, también me baso en el extenso tiempo pasado
en cada lugar. Esto incluye el trabajo de campo en Oaxaca en 2002, 2008 y
2012, donde soy completamente un extrafio, y toda una vida creciendo o

visitando el norte de California, donde soy tanto un interno como persona
blanca del area y un extrafio como no. -Persona nativa.

Como profesora blanca cisgénero, de cuarenta y tantos afios, navegué por
una gran cantidad de dindmicas de poder a lo largo de este proyecto como
poseedora del poder (como lo perciben algunos estudiantes y muchas
personas en Oaxaca) y suplicante (con la tribu Yurok y los administradores de
Eureka) . Traté de mantener la conciencia de mis propias epistemologias y
ontologias a lo largo de la investigacion (Wilson 2008, 44) para abordar las
implicaciones estructurales de mi identidad en su interseccién con el proceso
de investigacion.

En 2016, primero busqué el permiso del Consejo Tribal de Yurok en
California para realizar una investigacion en las aulas de idioma yurok en la
Escuela Secundaria Hoopa Valley de mayoria nativa americana en la
Reservacion India de Hoopa Valley y en la Escuela Secundaria Eureka
costera, predominantemente blanca, a la que asisti. a mediados o finales de
la década de 1990. El racismo y la discriminacién impregnan el estado, pero
son particularmente destacados detras de la “Cortina de madera roja” (es
decir, el extremo noroeste de California, incluidos los condados de Humboldt,
Del Norte y Mendocino).

En esta area, la historia de la fiebre del oro, la industria maderera, las
masacres indigenas (Norton 1979; Risling Baldy y Begay 2019) y el cultivo de
marihuana (Reed 2019), entre otros temas, forman el telén de fondo de un

" on

“déjame en paz”. " actitud entre los descendientes de colonos.
En 2016, el Consejo Tribal Yurok aprobd el proyecto, con la condicién de
que tenia derecho a revisar cualquier material producido sobre el estudio

antes de su publicacién. Entre 2018 y 2020 recopilé datos en California y
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donde pasé cinco meses de licencia previa a la titularidad, méas tres meses
durante una beca Fulbright interrumpida por COVID en 2020. Estos viajes
resultaron en 186 entrevistas, 267 encuestas y 13 grupos focales, con més de
100 observaciones en el aula y docenas de reuniones con funcionarios de la
comunidad, administradores escolares y otras partes interesadas para discutir

informalmente los temas del proyecto.

Para los comparativistas, vale la pena sefialar que pude ser muy
colaborativo en California, donde comencé a trabajar primero, pero menos en
Oaxaca, donde estaba implementando instrumentos de investigacion que se
tradujeron del inglés al espafiol. Para poder comparar, los instrumentos de
investigacion debian ser basicamente los mismos y, por lo tanto, no estar
abiertos a los aportes de las partes interesadas de la misma manera que en
California. Debido a que los intereses de la tribu Yurok se centraron en el éxito
escolar de los estudiantes nativos, y debido a que los lideres de la comunidad
zapoteca compartian estos intereses, el estudio fue Util para las partes en
ambos sitios. Sin embargo, los lideres zapotecos no tuvieron la oportunidad
de dar forma colaborativa al estudio de la misma manera que lo hizo la tribu
Yurok, y mi propia capacidad para conectarme como semi-local con los
administradores escolares fue notablemente mas fuerte en California que en
Oaxaca. Tal asimetria es una limitacién del comparativismo para la metodologia
colaborativa que los futuros académicos pueden encontrar mejores formas de

abordar.

COLABORACION DE METODOS MIXTOS

Después de finalizar las preguntas centrales de la investigacion con la tribu
Yurok, comencé a desarrollar los instrumentos para entrevistas cualitativas,
grupos focales y encuestas. Al hacerlo, me reuni con varias partes interesadas
de la tribu Yurok y administradores escolares en distritos multiples. Mientras
que los administradores de las escuelas concentraron sus comentarios en los
formularios de autorizacién necesarios para la participacion de los estudiantes
(su objetivo principal: acortar el texto, hacerlo menos lleno de jerga), los
profesores de idioma yurok ayudaron a editar las preguntas de la encuesta

para que fueran méas comprensibles para los jovenes.

El IRB, la puerta de entrada a cualquier investigacion en la que participen
seres humanos, no esté configurado con una metodologia colaborativa en
mente, pero es posible tanto completar los requisitos del IRB como investigar
en colaboracion. Esto requiere abordar la proteccion ética de los participantes
de la investigacion como sujetos con derechos a ser protegidos y, al mismo
tiempo, como iguales a los que se puede colaborar segun su eleccion. Pienso
en el IRB como un piso en lugar de un techo en la proteccién ética y actualicé
mi solicitud del IRB segun fue necesario para mantenerla en linea con los

detalles del estudio en evolucién.

Sin embargo, la metodologia colaborativa abre la posibilidad de que el

instrumento pueda ser cuestionado y revisado iterativamente para satisfacer
las necesidades de todas las partes interesadas, un proceso que puede ser
engorroso, desordenado y lento (Schwartz-Shea 2020, 43-44).

Después del proceso iterativo de llegar a un consenso con las partes
interesadas sobre los instrumentos de la entrevista, el grupo focal y la
encuesta, realicé la recopilacién de datos solo. Luego, utilizando casi 200
entrevistas, los asistentes de investigacion en Oaxaca, California y Boston
transcribieron mas de 1500 paginas a espacio simple. Los asistentes de
investigacion y yo analizamos estas transcripciones, sin software, en busca de
temas clave e indicadores de conceptos. Los 13 grupos focales de tres a cinco
estudiantes cada uno en las cinco escuelas abordaron tres unidades de
andlisis: el nivel individual, el nivel de grupo y el nivel de interaccién (Cyr 2016,
232). El Departamento de Educacion de la Tribu Yurok también solicit6 datos
cuantitativos de referencia de un nimero mayor de estudiantes encuestados

de lo que podrian alcanzar mis métodos cualitativos propuestos inicialmente.

Para abordar esta solicitud, aprendi métodos de encuesta y pude establecer
datos de referencia en 2018 que muestran los perfiles de los estudiantes de
las clases de yurok y zapoteco, junto con una variedad de clases de control,

sobre temas de identidad, inclusion y participacion.

Al concluir el trabajo de campo, envié borradores de informes de analisis
preliminares a cada escuela y administrador del distrito, asi como a los
maestros en cuyas clases habia trabajado y otras partes interesadas a nivel
administrativo. Las respuestas de las partes interesadas al andlisis preliminar
no siempre estuvieron disponibles: tienen trabajos diarios que van desde
ensefiar clases de idiomas en varias escuelas ubicadas con horas de diferencia
hasta dirigir escuelas y departamentos. Sin embargo, segui acercandome vy,
en un ejemplo, casi un afio después de que envié los andlisis preliminares a
ambas escuelas de California, me invitaron a facilitar talleres con el personal

docente y los administradores del distrito para discutir las recomendaciones
que se derivaban de los datos del informe preliminar.

También participé en un largo proceso de revisién de todos los borradores
(incluido este) con la Tribu Yurok, tanto a nivel del Departamento de Educacién
como de la Oficina del Abogado Tribal y el Consejo Yurok. Este proceso de
revision requirié paciencia de mi parte y la humildad de reconocer que mi
programa de investigacion y publicacién no era una prioridad para la Tribu
Yurok.

Aunque no es lo que todos los investigadores pueden hacer, como parte de la
descolonizacién de la investigacion en ciencias politicas, tales procesos de
colaboracién pueden ser necesarios para dar cuenta de generaciones de
dafios causados por investigadores extractivos anteriores.

Aungue no es tarea facil, descolonizar los métodos de investigacion es un imperativo ético.

Mi colaboracion a lo largo del proyecto incluy6é pero fue méas extensa que
la verificacion de miembros, en la que los investigadores llevan sus propios
estudios disefiados por ellos mismos a los miembros para "verificar" su
precision, a veces enviando borradores previos a la publicacion para su
revision (Schwartz-Shea 2020, 40) . La verificacién de miembros fue Gtil para
trabajar con los maestros de Yurok para revisar el instrumento de la encuesta
y asegurar que todas las publicaciones relacionadas con el proyecto fueran
revisadas y aprobadas primero (incluido este articulo) por el Consejo Tribal de

Yurok y el Departamento de Educacion de Yurok.

CONCLUSION: DESCOLONIZANDO LA CIENCIA POLITICA UNO
PROYECTO A LA VEZ La

politica educativa que fomenta la inclusion y el éxito de estudiantes diversos

tiene mucho margen de mejora. Los estudiantes de todas las escuelas tanto
en México como en los Estados Unidos muestran interés en aprender yurok,

zapoteco, inglés o espafiol de maneras que demuestran un aprecio por la
exposicion a la cultura patrimonial o la cultura de otros. Mientras tanto, muchos

administradores, maestros y miembros de la comunidad todavia estan
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determinando como reconciliar los legados culturales del genocidio
con las realidades contemporaneas de convivencia.

Hay mucho en juego para la investigacion sobre politicas
educativas en relacién con la convivencia democrética. Los estudiantes
indigenas en todas las escuelas de estudio de caso relataron
numerosos casos de insultos, insultos y discriminacion en base a
estereotipos sobre su origen racial y étnico. Construir un futuro
democratico sélido significa comprometer la politica educativa para
gue los jévenes de entornos histéricamente marginados se sientan
incluidos en la politica, y el plan de estudios es un buen lugar para
comenzar.

Aungue no es tarea facil, descolonizar los métodos de investigacion
es un imperativo ético. La metodologia colaborativa identifica las
mejores practicas en colaboracién que pueden ayudar a los
investigadores a desistir de las practicas neocoloniales y avanzar
hacia la investigacion con los pueblos indigenas y otras comunidades
histéricamente marginadas, en lugar de hacerlo con ellos. La
metodologia colaborativa pone los recursos de la academia a trabajar
para las personas en formas que han considerado de interés. Como
tal, se aleja de la extraccion de informacion y se acerca a técnicas que
abordan la injusticia estructural.
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